
Rückblick
im Team

Retrospektive:
Agiles Toll für 

Zusammenarbeit
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Retrospektive mit dem Seestern

Die Retrospektive kommt aus dem agilen SCRUM Methodenkasten und 
wird üblicherweise im Kontext von Teamarbeit verwendet. Sie dient zur
Verbesserung der Zusammenarbeit im Team. Es geht um einen Rückblick
im Team.
Ziele: 
• Reflexion fördern
• aus Fehlern lernen
• Zusammenarbeit und Prozesse verbessern
• Selbstverantwortung des Teams stärken

Material
• Online Whiteboard oder Pinnwand und Post-its in 5 Farben und Stifte
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Stopp

Start

Keep

More

Less

1. Womit sollten wir aufhören, 
weil es nicht hilfreich ist und 
deshalb auch nicht weiter verfolgt 
werden sollte?

3. Was sollten wir 
beibehalten, weil es
sich bewährt hat?

2. Was sollten wir 
neu ausprobieren?4. Was sollten wir 

mehr tun, weil es
sich als hilfreich
erwiesen hat?

5. Was sollten wir 
weniger tun, weil es
nicht so hilfreich war?

Der Seestern ist auf der 
Pinnwand oder dem Whiteboard 
wie in der Vorlage vorzubereiten!
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Ablauf

Das Team wird in 2er oder 3er Grüppchen aufgeteilt. Jede Gruppe erhält Gruppe Post-
its von jeder der 5 Farben oder zieht sie sich auf das Whitebord.

1. Die Kleingruppen sammeln gemeinsam, was Dinge sind, die bleiben sollen, wovon 
sie gerne mehr oder weniger hätten, was sie neu anfangen oder in Zukunft sein 
lassen wollen. Jeder Arm des Seesterns, jede Kategorie, hat eine Farbe und jede 
Gruppe soll zu jeder Kategorie auch mindestens eine Sache finden.

2. Die Gruppen bringen ihre Post-Its an die Wand oder auf das Whiteboard (Vorlage 
Seestern).

3. Gemeinsam anschauen, Verständnisfragen klären und Themencluster bilden. 

4. Dann wird für jeden Arm des Seesterns konkret erarbeitet: Was wollt ihr das 
passiert? Wer, macht was, mit wem, bis wann?  Die Maßnahmen können 
anschließend auch noch priorisiert werden. 

Zeitbedarf: ca. 30 Min.
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